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高知工科大学経済・マネジメント学群教授

1959年生まれ。家電メーカーに入社後、
約30年間、国際マーケティングに従事。
国内外で、海外市場における企画、販売、
マーケティングの責任者を歴任。神戸大
学大学院よりMBA、パリ・ソルボンヌ大
学大学院よりPh.D.取得。現在は、高知
工科大学経済・マネジメント学群教授。
専門は、経営戦略、国際経営、マーケティ
ング、サプライチェーン。高知では、「経営
革新・外商支援事業審議会委員長」をは
じめ、７つの審議会メンバーとして、高い
専門性を生かしたアドバイスを実践。

経
済
の
急
速
な
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
、

製
造
業
の
生
産
や
販
売
の
拠
点
に
世
界

的
な
広
が
り
を
も
た
ら
し
た
。そ
の
結

果
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト（
Ｓ
Ｃ
Ｍ
：
原
材
料
か
ら
最
終
消

費
ま
で
の
主
要
な
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
結

合
）は
国
境
・
地
域
を
越
え
て
大
変
複

雑
に
な
っ
て
い
る
。一
方
、多
く
の
企
業

は
自
社
だ
け
で
す
べ
て
の
業
務
プ
ロ
セ

ス
を
管
理
で
き
な
い
た
め
、
特
に
消
費

財
の
場
合
、
世
界
各
地
で
強
力
な
購
買

力
を
有
す
る
大
規
模
小
売
業
と
協
働
す

る
必
要
性
は
高
い
。

し
か
し
、
標
準
化
さ
れ
た
製
品
を
大

量
に
生
産
し
た
い
製
造
業
と
、
多
様
な

製
品
を
短
納
期
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
数

量
で
提
供
す
る
こ
と
を
望
む
小
売
業
で

は
行
動
規
範
が
異
な
り
、
協
働
を
実
践

す
る
こ
と
は
難
し
い
。結
果
と
し
て
、サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
分
断
さ
れ
、
顧
客

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
ず
販
売
は
低
迷
、

在
庫
や
欠
品
も
増
え
て
い
く
と
い
う
悪

循
環
に
陥
る
こ
と
が
多
い
。

２
０
０
４
年
、
私
は
家
電
メ
ー
カ
ー

の
欧
州
法
人
で
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
事
業

を
立
ち
上
げ
た
際
に
、
そ
れ
ま
で
対
立

的
関
係
に
あ
っ
た
小
売
量
販
店
と
の
間

で
業
界
初
と
な
る
本
格
的
な
製
造
―
販

売
協
働
を
実
践
し
た
。そ
れ
に
よ
り
、従

来
は
困
難
と
さ
れ
て
い
た
販
売
拡
大
と

在
庫
・
欠
品
率
削
減
を
同
時
に
達
成
す

る
と
い
う
貴
重
な
経
験
を
得
た
。本
稿

で
は
、
私
の
経
験
や
こ
れ
ま
で
の
研
究

を
も
と
に
、
製
造
―
販
売
協
働
の
あ
り

方
に
つ
い
て
以
下
の
３
つ
の
観
点
か
ら

考
え
て
み
た
い
。

１
つ
目
は
、
日
本
の
製
造
業
が
海
外

の
小
売
業
者
と
協
働
を
始
め
る
に
あ

た
っ
て
の
関
係
性
の
構
築
で
あ
る
。製

造
―
販
売
協
働
で
成
功
の
鍵
を
握
る
の

は
、
お
互
い
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
同
期

で
あ
る
。特
に
、小
売
業
者
の
販
売
情
報

や
製
造
業
者
の
今
後
の
商
品
展
開
等
、

極
秘
情
報
の
共
有
が
重
要
に
な
る
。し

か
し
、極
秘
情
報
の
共
有
は
、信
頼
、報

酬
、相
互
依
存
と
い
っ
た「
目
に
見
え
な

い
組
織
間
の
関
係
性
」が
構
築
さ
れ
て

い
な
い
と
、う
ま
く
で
き
な
い
。

２
つ
目
は
、
協
働
活
動
の
設
計
で
あ

る
。新
製
品
の
導
入
期
に
は
、製
造
業
者

も
、売
り
先
・
売
り
方
を
含
め
て
、全
体

の
新
製
品
導
入
活
動
の
設
計
を
行
う

が
、成
長
期
以
降
は
、販
売
の
現
場
任
せ

に
な
り
が
ち
で
あ
る
。結
果
、製
品
の
ラ

イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
進
む
ほ
ど
、
商
品
戦

略
と
売
り
先
・
売
り
方
の
不
適
合
と
い

う
問
題
が
発
生
し
て
く
る
。成
果
を
持

続
的
に
創
出
す
る
た
め
に
は
、
製
品
の
ラ

イ
フ
サ
イ
ク
ル
や
特
性
に
合
わ
せ
て
、
組

む
べ
き
小
売
業
者
や
協
働
の
レ
ベ
ル
を
変

え
て
い
く
よ
う
な「
目
に
見
え
る
協
働
活

動
の
設
計
」が
必
要
で
あ
る
。

３
つ
目
は
、
戦
略
や
組
織
構
造
と
の

関
係
で
あ
る
。顧
客
価
値
が
創
造
さ
れ

な
い
と
い
う
戦
略
不
全
の
状
態
で
は
、

い
く
ら
優
位
性
の
高
い
プ
ロ
セ
ス
や
組

織
構
造
を
構
築
し
て
も
、
協
働
の
成
果

は
生
ま
れ
な
い
。ま
た
、戦
略
や
プ
ロ
セ

ス
の
優
位
性
が
高
く
て
も
、
各
部
門
の

異
な
る
行
動
規
範
を
統
合
す
る
よ
う
な

組
織
構
造
が
構
築
さ
れ
な
け
れ
ば
、
や

は
り
、協
働
の
成
果
に
は
至
ら
な
い
。し

た
が
っ
て
、
持
続
的
な
成
果
創
出
の
た

め
に
は
、「
プ
ロ
セ
ス
の
戦
略
や
組
織
構

造
と
の
適
合
」が
求
め
ら
れ
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
進
め
る
消
費
財

の
製
造
業
に
と
っ
て
は
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
分
断
さ
れ
て
い
る
小
売
業

と
の
間
に
つ
な
が
り
を
設
け
、
製
造
―

販
売
協
働
で
成
果
を
出
し
て
い
く
し
く

み
の
構
築
が
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
。そ

の
実
践
に
あ
た
っ
て
は
、
前
記
３
つ
の

観
点
に
留
意
し
つ
つ
、
一
歩
を
踏
み
出

し
て
い
た
だ
き
た
い
。


